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Betriebsrate sind
die Referenz

Gerade in Betrieben mit wenigen Beschaftigten
existieren anstelle von Betriebsraten auch andere
Formen betrieblicher Interessenvertretung. Ein Drit-
tel von ihnen hat jedoch keinerlei Mitbestimmungs-
rechte, ergab eine reprasentative Studie.*

Betriebsspezifische Vertretungsorgane wie Sprecher oder
Runde Tische sind kein neues Phdanomen. Bislang existierten
jedoch kaum Untersuchungen tber ihre Verbreitung und
Wirkungsweise. Wissenschaftler der Ruhr-Universitiat Bo-
chum haben bei rund 3.200 Betrieben der Privatwirtschaft
mit mindestens zehn Beschaftigten Daten zur Vertretungs-
und Beteiligungspraxis erhoben. Das Ergebnis der von der
Hans-Bockler-Stiftung geforderten Studie: Rund 40 Prozent
aller Betriebe verfuigen tiber mindestens ein Organ der be-
trieblichen Interessenregulierung — in gut der Hilfte der Fal-
le ist dies ein Betriebsrat. 32 Prozent haben lediglich ein Gre-
mium, etwa 9 Prozent haben zwei oder mehr.

Bei der Verbreitung zeigen sich die markantesten Unter-
schiede zwischen den verschiedenen BetriebsgrofSen: Betrie-
be mit 10 bis 19 Arbeitnehmern haben nur in 7 Prozent der
Fille eine gesetzliche Vertretung, 20 Prozent haben ein ande-
res Vertretungsorgan (AVO). Oberhalb von 500 Beschiftig-
ten existieren Betriebsrite in gut 90 Prozent der Betriebe, nur
3 Prozent haben andere Gremien.

Besonders viele AVOs finden sich in Dienstleistungsbran-
chen mit vielen hoch qualifizierten Beschaftigten, so in For-
schung und Entwicklung, bei Beratern oder Werbern. Dort
ist die Betriebsratsdichte unterdurchschnittlich. Allerdings ist
auch im Bereich der niedrig qualifizierten Dienstleistungen
der Anteil alternativer Vertretungsorgane hoch. Da in diesen

Bei den Anderen bleibt Vieles vage

Schriftliche Vereinbarungen mit der
Geschéftsleitung trafen

Il andere Vertretungsorgane Betriebsréte zu...

Personalfragen _ 22%
48%

0y
Entgeltgestaltung _ 20%
47 %

. 0,
Arbeitszeit/Uberstunden _ 30%
Ausbildung und [ 21%
Weiterbildung 27%
Gesundheitsschutzund [HNR 21%
Arbeitssicherheit 34%
Betriebliche || 9%
Sozialleistungen 44%
Vereinbarkeit von . 5%
Familie und Beruf 9%

Auskiinfte von 1.235 gesetzlichen Vertretungen und 146 anderen Vertretungsorganen von
privatwirtschaftlichen Betrieben mit mindestens 10 Beschéftigten
Quelle: Ruhr-Universitat Bochum, BISS-Befragung 2005 | © Hans-Béckler-Stiftung 2007

Die meisten vertritt ein Betriebsrat

So viele Beschaftigte werden vertreten durch...

33% keine kollektive

Vertretung
57% ’
einen 1%
Betriebsrat andere
Vertretungsorgane

Vertretung nach BetriebsgroRen

Beschiftigte 10-19 | 20-49 | 50-99 |100-199 ‘200—499‘ 500 u.

‘ ‘ ‘ ‘ mehr
\k,ee‘;fetk;’;'gk“ve ‘ 73% ‘ 56% ‘ 41% ‘ 26% | 14% | 3%
S ot ‘ 7% ‘ 23% ‘ 44% ‘ 66% | 79% | 94%
slzgt?t;fungsorgane 20% ‘ 21% ‘ 15% ‘ 8% 7% 3%

Auskiinfte von 3.254 Geschaftsleitungen, Rundungsdifferenzen
Quelle: Ruhr-Universitat Bochum, BISS-Befragung 2005 | ©Hans-Bockler-Stiftung 2007

Branchen ,,Partizipation weniger ein Baustein des Leistungs-
erstellungsprozesses ist, diirften diese Vertretungen eher Teil
einer Betriebsrat-Vermeidungsstrategie der Betriebsleitung
sein“, vermuten die Forscher.

Vertretungsorgane abseits der Betriebsrate sind Giberwie-
gend gemeinsame Gremien von Geschiftsleitung und Ar-
beitnehmern. Nur etwa ein Drittel besteht ausschliefSlich aus
Beschiftigten. 56 Prozent der Organe werden noch nicht ein-
mal von den Arbeitnehmern gewahlt, sondern von der Be-
triebsleitung eingesetzt. Insgesamt machen durch Wahl legi-
timierte reine Arbeitnehmervertretungen nur ein Viertel der
AVOs aus.

Mit steigender Betriebsgrofle wachst allerdings der Anteil
der gewihlten Gremien, und damit auch die Ahnlichkeit mit
einem Betriebsrat. ,,Ob dies ein Ausstrahlungseffekt des Be-
triebsverfassungsgesetzes ist oder sich aus den Organisati-
onsdynamiken von GrofSbetrieben ergibt, kann allerdings
mit den vorliegenden Befragungsdaten nicht beantwortet
werden, geben die Wissenschaftler zu bedenken. Zumindest
ein Funftel der befragten Betriebsrate gab allerdings an, dass
vor Griindung des Betriebsrates bereits eine andere Form der
Arbeitnehmervertretung existierte.

Eindeutig sind die Forschungsergebnisse bei der Frage, wie
effektiv andere Vertretungsorgane die Interessen der Beschaf-
tigten vertreten konnen: Bei ,,harten“ Aspekten der Arbeits-
und Beschiftigungsbedingungen wie Entgelt und Arbeitszeit
sowie Kiindigungen und Beschaftigungssicherung seien Be-
triebsrite in der Regel weitaus einflussreicher als andere Gre-
mien, so die Bochumer Wissenschaftler. AVOs werden hier
mehrheitlich lediglich informiert und konsultiert.

Einen Trend zur Verdridngung von Betriebsriten durch
andere Vertretungsformen konnten die Forscher nicht aus-
machen. Thre Prognose: Solche Gremien werden angesichts
formal niedriger Betriebsratshiirden ,,die Betriebsrate nicht
ersetzen, sondern zukiinftig die Interessenregulierung starker
ausdifferenzieren. <

*Quellen: Axel Hauser-Ditz, Markus Hertwig, Ludger Pries: Betriebsrate
und andere Vertretungsorgane im Vergleich, in: WSI-Mitteilungen 9/2006;
dies.: Betriebsrate und ,,Andere Vertretungsorgane®, in: Industrielle
Beziehungen, Heft 4, 2006
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