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Vor wenigen Tagen hat Prisident Donald Trump
rund 200 Personen benannt, die ihn bei der Wie-
derbelebung der amerikanischen Wirtschaft bera-
ten sollten. Dieser «opening our country> council»,
dem Vertreter aller Wirtschaftszweige, einschliess-
lich der World Wrestling Federation, angehoren,
gibt Anlass, iiber die Rolle der Beratung nicht nur
in Zeiten der Corona-Katastrophe nachzudenken.

In diesen letzten Wochen haben sich die verant-
wortlichen Politiker Europas und anderer Lander
mit riesigen Beraterstiben umgeben, vor allem mit
Fachleuten aus Medizin, Virologie und Epidemio-
logie. Stets wollten diese Berater politische Stel-
lungnahmen vermeiden, aber rasch zeichnete sich
ab, dass ebendies kaum maglich ist. Denn auch Wis-
senschafter sind oft unterschiedlicher Meinung, erst
recht, wenn es Fragen ihrer Disziplin betrifft, und
ihre Kontroversen gehen nicht selten mit politi-
schen Gegensiitzen einher. Die komplexen Welten
der Menschengesundheit und ihrer Feinde lassen
sich nicht in unbestreitbaren Meinungen einfangen.
Der Miterfinder der Erfahrungswissenschaft Fran-
cis Bacon, Ratgeber Konigin Elisabeths I., sprach
vor 400 Jahren die Empfehlung aus, die Natur wie
einen Delinquenten auf die Folter zu legen und ihr
mit Schmerz und Gewalt alle Daten und Geheim-
nisse abzupressen. Aber ein Virus reagiert nicht auf
Daumenschrauben.

Die Unterscheidung zwischen Ratgeben und
Politik ist nicht erst in den letzten Tagen oder
Wochen gescheitert. Ein Blick in die Geschichte
lehrt uns, dass viele souverine Entscheider einmal
als Berater angefangen haben. Bereits die gewihlte
Exekutive der romischen Republik, die Konsuln,
waren ihrem Namen nach Berater. Nicht anders
begann das englische Parlament vor vielen hun-
dert Jahren als «concilium regis in parliamento»,
als koniglicher Beraterstab. Lange versuchten die
englischen Konige und viele europiische Regenten
die Macht der Berater zu ziigeln, indem sie immer
neue Rite beschiftigten. Der englische Konig ver-
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fiigte um 1800 iiber vier Gremien mit Beratern.
Dazu zihlte der heute noch der Queen beistehende
Privy Council. Daher bevélkern heute neben einer
ins Unermessliche wachsenden Ratgeberindustrie
Heere von Regierungsriten, Gerichtsriten, Stadt-
riten unsere verwaltete Welt.

So viel Rat war nie. Doch erniichtert sehen wir
in diesen Tagen, dass sich die Qualitit von Ent-
scheidungen durch Vermehrung der Ratgeber kei-
neswegs erhoht. Es wire zu schon, konnte man die
200 Ratschlidge wie eine gute Rinderbriihe zu einen
Fond von hochster Beratungsqualitit einkochen.
Als Bundeskanzlerin Angela Merkel vor kurzem
die Ratschlige von 40 Gelehrten aus der Leopol-
dina-Akademie durchlas, fragte sie sich vermutlich,

wer denn von diesen 40 beamteten Ratgebern die
Verantwortung fiir die Ratschlige trug.

Wie kann man im Zeichen der Corona-Unge-
wissheiten der Kanzlerin und allen verantwortlichen
Politikern raten? Bei welchen Beratern sollten sie
Rat suchen? Und wozu? Prisident Trump hat seine
200 «advisers» freilich nur benannt, um ihnen spiter
die Schuld fiir seine Fehlentscheidungen zuschieben
zu koénnen. Bekanntlich ldsst sich der Mann in erster
Linie von seinem «gut», ndmlich dem Bauchgefiihl,
beraten: «My gut tells me more sometimes than any-
body else’s brain can ever tell me.»

Man kann den Politikern auch nicht raten, bei
Philosophen Rat zu suchen. Vor 200 Jahren noch
empfahl Immanuel Kant, bei der Wahrheitssuche

auf Philosophen zu horen, weil sie nicht unter staat-
licher Bevormundung urteilten. Doch lingst liefern
Philosophen intellektuelle Markenartikel, die sie
nicht bei jeder ldppischen Verinderung der Welt
wieder umschreiben konnen. Giorgio Agamben
und Peter Sloterdijk befiirchten weiter die totali-
tire Machtergreifung des modernen Staates, und
Slavoj ZiZek lisst uns weiter glauben, dass sich das
Virus als Handlanger des globalen Kapitalismus
vermehrt. Hitten sie nur geschwiegen!

Schlagen wir in dieser Lage lieber die «Essais»
des grossen Michel de Montaigne auf. Darin
spricht jemand auch aus der Erfahrung von Kata-
strophen und Seuchen. Montaigne diente den
franzosischen Koénigen Heinrich IIT. und Hein-
rich I'V. als Ratgeber. Doch seine Autoritit fiir uns
rithrt daher, dass er im Amt des Biirgermeisters
von Bordeaux alle Verantwortung trug, als sich die
Menschen in den Religionskriegen des 16. Jahr-
hunderts zerfleischten. Und dann suchte im Som-
mer 1585 die Pest den Siiden Frankreichs heim.
Montaigne befahl den Shutdown seiner Giiter und
fithrte sechs Monate auf der Flucht vor dem Ubel
seine Familie und sein Gesinde von einer Zuflucht
zur anderen.

Der Schrecken iiber das Sterben und die Beob-
achtung, wie die vom Tod ergriffenen Menschen
noch selbst Erde iiber sich hauften, um keine Beute
der wilden Tiere zu werden, zittern noch durch sei-
nen Bericht. Es ist das Verantwortungszittern. Und
daher erkldrt Montaigne in dem grossen Essay tiber
die Reue, dass er sich Rat nur dann erfragte, wenn
es um Wissenschaft oder um Tatsachen ging. Klug-
heit ist in der Not der beste Ratgeber. Der Exzess
der Expertisen kommt aus der Angst, Fehler be-
reuen zu miissen. Angesichts so vieler Ungewiss-
heiten rechnet die Verantwortung mit ihrer Unver-
meidbarkeit.
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Der Stromverbrauch wird kiinftig steigen, und damit auch die Abhingigkeit vom Ausland.

Ohne Strom
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lduft gar nichts mehr

Wir konnen erste Lehren aus der Corona-Pandemie ziehen:

In der Krise schaut jedes Land zuerst fiir sich selber.

Eine angemessene Vorsorge ist deshalb auch im Energiebereich

zwingend. Gastkommentar von Eduard Kiener

Eine Strommangellage sei die folgenreichste Ge-
fahr fiir Gesellschaft und Wirtschaft, noch vor einer
Pandemie, einem Erdbeben und einem AKW-Un-
fall. Dies war das Ergebnis einer umfassenden Ana-
lyse von 2015 durch das Bundesamt fiir Bevolke-
rungsschutz. Es wire miissig, nun im Licht der
Corona-Pandemie dariiber zu streiten, ob diese
oder eine Strommangellage die grosste Bedrohung
sei. Ohne Strom lduft bekanntlich nichts, und eine
Kombination von Pandemie und lingerem Strom-
ausfall hitte apokalyptische Auswirkungen.

Die sichere Versorgung von Wirtschaft und
Haushalten ist die zentrale Aufgabe der Energie-
politik. Besonders gilt dies fiir den Strom. Die er-
forderliche Elektrizititsmenge muss jederzeit zur
Verfiigung stehen, und das Netz muss stabil betrie-
ben werden. Die Energiestrategie 2050 hitte eigent-
lich erméglichen sollen, den wegfallenden Strom
aus Kernkraftwerken durch solchen aus neuen er-
neuerbaren Quellen — Photovoltaik, Wind, Bio-
masse, Geothermie — weitgehend zu ersetzen. Die
unterstellten Potenziale erweisen sich jedoch, mit
Ausnahme der Photovoltaik, immer deutlicher als
unrealistisch. Die Ausbauméglichkeiten der Was-
serkraft sind auch bescheiden. Der Zubau bleibt
trotz jahrlichen Subventionen von gegen einer Mil-
liarde Franken weit hinter dem Erforderlichen zu-
riick; zudem fillt die zusatzliche Erzeugung zum
kleineren Teil im versorgungskritischen Winter-
halbjahr an, wenn der Verbrauch grosser ist, als im
Sommer. Seit Anfang dieses Jahrhunderts ist die
Schweiz im Winter Strom-Nettoimporteur, mit bis
gegen 30 Prozent des Landesverbrauchs.

Der Stromverbrauch diirfte nach Uberwindung
der Corona-Pandemie zunehmen, da der verbes-
serten Effizienz neue Anwendungen gegeniiber-
stehen, insbesondere wenn der zum Klimaschutz
notwendige Ersatz der fossilen Brenn- und Treib-
stoffe durch Strom ernsthaft vorangetrieben wird.
Dazu kommt, dass das AKW Miihleberg bereits
vom Netz ist, die anderen Kernkraftwerke werden
in absehbarer Zeit folgen. Damit steigt die Strom-
Auslandabhingigkeit, unsere Versorgung ist immer
mehr davon abhingig, dass die notige Energie am
europiischen Strommarkt gekauft werden kann.
Dies ist nur so lange moglich, als keine Knapp-
heit besteht. Eine solche wird aber wahrschein-
licher, denn Deutschland steigt aus der Kohlever-
stromung und der Kernenergie aus, die 2019 zu-
sammen 41 Prozent der Stromerzeugung lieferten,
und Frankreich hat Miihe, die Kernenergickapazi-
tit zu behalten. Hier konnen erste Lehren aus der
Corona-Krise gezogen werden: Angemessene Vor-
sorge ist unerldsslich. Die europidische Reaktion
auf den Mangel an Medikamenten und Gesichts-
masken hat deutlich gezeigt, dass zuerst jedes Land
fiir sich schaut. Jedes Land braucht somit eine aus-
reichende Stromerzeugung.

Wie also steht es um die Stromversorgungs-
sicherheit? Die Eidgenossische Elektrizitits-
kommission (EICom) schiitzt die Versorgungssitua-
tion wenig optimistisch ein und verlangt richtiger-
weise eine deutliche Erhohung der Stromerzeu-
gung im Winter. Doch woher soll diese kommen?
Die zusiitzliche Produktion aus erneuerbaren Quel-
len wiichst zu langsam, daran wiirde auch ein Solar-
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wenig dndern.

Marshall-Plan wenig dndern. Auf die Kernenergie
soll kiinftig verzichtet werden. Damit bleiben effi-
ziente Gaskraftwerke die einzige Moglichkeit; sie
stossen aber CO, aus, und sie sind nicht rentabel,
weil die Gestehungskosten meist goher sind als der
Strommarktpreis. Hier zeigt sich die Problematik
der fiir die Versorgungssicherheit systemrelevanten
Investitionen: Der Markt finanziert sie nicht, anders
als frither das Monopol. Neue erneuerbare Produk-
tionskapazitit wird in der Regel nur dank den For-
dermassnahmen des Energiegesetzes gebaut; neue
fossile Erzeugung unterliegt den gleichen schwie-
rigen Strommarktbedingungen, aber ohne Subven-
tionen zu erhalten. Nicht nur Kraftwerke, sondern
auch die immer wichtiger werdenden Speicher, ins-
besondere die saisonalen, lassen sich bei den heuti-
gen Marktbedingungen nicht kostendeckend erstel-
len und betreiben.

Die bevorstehende Revision des Stromversor-
gungsgesetzes sollte die Versorgungssicherheit um-
fassend angehen. Die vorgesehenen Speicherreser-
ven fiir kritische Versorgungssituationen sind fiir
die nichsten Jahre sinnvoll, gentigen aber nicht. Die
Problematik geht tiefer, sie betrifft das Elektrizi-
titssystem als Ganzes. Es sind gesetzliche Vorgaben
fiir die ausreichende Stromerzeugung und -speiche-
rung zu erlassen; nicht zuletzt ist deren Finanzier-
barkeit sicherzustellen. Der notwendige starke Aus-
bau der fluktuierenden Stromerzeugung aus Photo-
voltaik und Wind verlangt nach einer erweiterten
Rolle der Wasserkraft; sie wird vermehrt als Riick-
grat der Netzregulierung und als Reserve bendtigt
und weniger fiir den Stromhandel verfiigbar sein.
Der notige hohe Versorgungsstandard muss auch
beim Umbau der Energieversorgung von den nicht-
erneuerbaren zu den erneuerbaren Energiequellen
gewihrleistet werden. Die Elektrizitatswirtschaft
ist dazu, bei entsprechenden Rahmenbedingungen,
durchaus in der Lage.
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