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1. Konzept des Internationalen Grenzgangers
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Doppelte Hanqllungsbezug als Mitarbeiter einer
Organisation und zugleich Vat’iangerter Arm der
Umwelt in die Orgamsatlow e
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1 Kritik:
Durch Internationalisierungsprozesse ist das Konzept des
doppelten Handlungsbezugsrahmens um die Anforderungen
raum-zeitlicher und kultureller Entgrenzung zu erweitern

Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM

Dr. Manfred Wannoffel

F Aler idPBETL rF-u 1 4 2 ' s TR Rl EES



Gemeinsame Arbeitsstelle RUB/IGM
Dr. Manfred Wannoéffel - http://rubigm.ruhr-uni-bochum.de

1. Konzept des Internationalen Grenzgangers

~ Definition und Aufgabenspektrum

=% Fachkrafte in internationalen
& intra- und interorganisationalen
Netzwerkbeziehungen,die in
erweiterten internationalen
Vertriebs-, Produktions- und
J Entwicklungsnetzwerken fir
g die notwendige Verbindung an
% & den Unternehmensgrenzen
sorgen.



(@) 1. Konzept des Internationalen Grenzgangers

RUB IGM

(OOPERATION Definition und Aufgabenspektrum

Aufgabenspektrum nach
Innen erfordert ein hohes Mal}
an Partizipation bei
strategischen Entscheidungen
(z.B. bei der Aufnahme

internationaler Kontakte)
und ein Agieren Uber interne
Abteilungsgrenzen hinweg
(z.B. bei der Ubernahme von
Verantwortung fur
den Gesamtprozess
internationaler Auftrage)
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2. Typologie Internationaler Grenzganger

Schnittstellen-
orientierte
Wissensmakler

Organisations-
kompetente
Pate
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3. Empirische Ergebnisse

Aufgabenspektrum in grenzuberschreitenden
Produktionskooperationen (nach Holmgren, 2005)

1. Laufende Abstimmung des Alltagsgeschafts mit
Festinstallation am Heimatstandort

2. Laufende Beziehungspflege und Verhandlungen auf
Geschaftsfuhrerebene vom Heimatstandort aus

- http://rubigm.ruhr-uni-bochum.de

3. Problemorientierte, zeitlich befristete Entsendung
und anschlieBende Ruckentsendung
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4. Dialog uber laufende Abstimmungen durch
Moderation, Vermittlung und Ubersetzung zwischen
den Partnerstandorten
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3. Empirische Ergebnisse

durch Moderation, Vermittlung und Ubersetzung
zwischen den Partnerstandorten

- Prozessbegleitende standortubergreifende Einsatze

- Auftragsbezogene standortubergreifende Einsatze

- Dauer-Entsendung an einen anderen Standort zur
Abwicklung laufender Abstimmungsprozesse




() 4. Ausblick und Thesen

KOOPERATION

Internationale Geschafts-
aktivitaten sind und
werden zukunftig fur breite
Beschaftigtengruppen
zum Arbeitsalltag.

Voraussetzungen der I
internen organisatorischen
Anpassungsmaoglichkeiten
und der qualifikatorischen
Basis in den Unternehmen

Auflosung der Organisations- sind zu beriicksichtigen.
grenzen bringt fur die

internationalen Grenzganger

eine multiple Erweiterung
ihres Aufgabenrepertoires
mit sich.
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() 4. Ausblick und Thesen

RUB IGM
KOOPERATION

Doppelter Handlungsbezugs-
rahmen, der einerseits eine
zunehmende Binnenkomplexitat in den
Unternehmen, andererseits eine Vielfalt
an externen Kooperationsbeziehungen
reflektiert, bildet bei internationalen O

Grenzgangern komplexe und
vielschichtige Rollenverflechtungen i N
heraus.

Internationale Grenzganger
besitzen eine bedeutende Rolle
als Gestalter internationaler Prozesse,
die insbesondere bei der Vermittlung vor
heterogenen Arbeits- und
Empirische Ergebnisse verweisen Beschaftigungsbedingungen
auf die Herausforderung, fir diese zum Tragen kommt.
wachsenden Beschaftigungsgruppen spezi-
fische Voraussetzungen fur den Umgang mit
der Internationalisierung zu schaffen und sie

bei ihren Bewaltigungsstrategien durch Quali-
fizierung und Erweiterung der Hand-
lungsspielraume zu unterstutzen.
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