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* Verkauf der BMW Rolis-Royce GmbH Anteile an Rolls-Royce ple. (1999)

* Verkauf ROVER an Phoenix-Konsortium (2000)

* Verkauf LAND ROVER an Ford (2000)

* Konzentration auf Premiumangebote der Marken BMW, MINI, Rolls-Royce

o — — e — | — . — — —  — A . S — — — — — — — —  — —

BMW  Ausweitung der Marke BMW durch die 1er Modellreihe
im Premiumsegment der unteren Mittelklasse und die
6er Reihe im Segment der groBen Coupés und Cabriolets.
Das Off-Road-Segment wird durch die X3 Baureihe erganzt.

MINI Anlauf der Modelle MINI One und MINI Cooper im Werk Oxford

Rolls-  Auslbung der Markenrechte ab 2003

Royce Neubau des Worldwide Head Office and Manufacturing Plant
in Goodwood, GB
Neues Rolls-Royce Modell
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Auswahlverfahren.

Planungspramissen.

gepl. Jahreskapazitat :

Auslegungsstuckzanhl:
Orientierungswerte:
Werksanlauf:
Werkebelegung:
Erweiterungsfahigkeit:

Fertigungstiefe:

160.000 E

650 E/T

2 x 8 Std./AT, 5 AT/Woche, 245 AT
09/04, SOP 03/05

Produktlinie 2 (3er, 1er)

bis max. 960 E/T

Rohbau, Oberflache, Montage,

Presswerk (optional)



Automobil-
kongress

L-B

Karla Birkmann
31.05.2005
Seite 4

Auswahlverfahren.
Suchgebiet.

Grundsatz der Ansiedlung in der Nahe von
Hauptabsatzmarkten.
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Auswahlverfahren.
Rund 250 Bewerbungen.

Zukunftsforum: Minister ‘S‘chr\wabbauf p'.résentiert Kata‘log der Standortvorteile
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urgerinitiativen fur BMW

} ) Empft um die Ansiedelung des geplanten Automobilwerks

| Ein heifier Ritt

Das Liebeswerben von
Arras, Augsburg, Kolin,
Leipzig und Schwerin
um das neue 3er-Werk
geht in die entscheidende
Phase. Vor allem die
ostdeutschen Standorte
locken die Bayern.

Quelle: Wirtschaftswoche, 28.06.2001

1 der européischen Automobilindustrie
hat das grofle Aufraumen begonnen:
GM  schlieft sein Vauxhall-Werk im
M britischen Luton, Ford baut in Dagen-
ham ab nachstem Jahr nur noch Getriebe.
Und auch der neue Opel-Chef Carl-Peter
Forster diirfte um dig Schliefung eines wei-
teren Autormobilwerks 1t Furopa nicht he-
rumkormmen. Weltweite Uberkapazititen in
einer Grofenordnung von 24 Millionen
Einheiten, eine sinkende Attomobilnach-
frage — im ersten Quartal gingen die Ver
kiufe weltweit um 4,1 Prozent zuriick —
zwingen die Hersteller zu Sparmafinahmen.
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ner Milliarde Furo teuren Autowerks geben:

+Die vorlianderen Kapazititen reichen fiir
den Ausbau des Konzerns nicht aus”, betont
Milberg. Ende 2003 soll in der neuen Fabrik
mit einer Kapazitdt von 200000 Eintheiten
und einer Belegschaft von 2500 Mitarbei-
tern die Produktion der 3er-Baureihe an-
laufen, die derzeit noch in Regensburg hei-

misch ist. Gleichzeitig soll Regensburg auf

die Produktion des neuen Tep-BMW umge-
stellt werden. der 2004 debiitiert.
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« Beschaffenheit und Lage des zukunftigen
Werksgelandes

« Verfugbarkeit qualifizierten Personals

* Integration in Werkeverbund

 Wirtschaftlichkeit und Flexibilitat
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B Weltweit 14 Produktionsstatten 1
und 8 CKD-Montagewerke

B Auslastung der Standorte
durch Variabilitat

Oxrord

Eisgenach

Wackers-
dorT,
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Ziele.

Gesamtbetriebsrat.

« Standort Deutschland
e Keine GmbH !
« Tarifbindung, ,leistungsgerechte Entlohnung®

« Betriebsnutzungszeit BMW konform (nicht Uber die
Betriebsnutzungszeit Regensburg bzw. Arbeitszeit
Presswerk Munchen hinaus)

« Zeiterfassung keine ,Vertrauensgleitzeit"
 Ubernahme der wesentlichen Betriebsvereinbarungen,
z.B.: - Erfolgsbeteiligung
- Weihnachtsgeld
- Altersversorgung/Altersvorsorge
- Jahreswagen
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s Of Understanding.

 Entgelte auf Basis der tariflichen Arbeitszeit von 38
Stunden/Woche

 Urlaubsgeld und Weihnachtsgeld gemal Tarifvertrag
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Pramienentgelt fUr Arbeit, bei der Arbeitspensen und
Personalbemessung festgelegt sind.

Die Pramie betragt 21% des Grundentgelts.

Zusatzliche personliche Zulage, abhangig von indivi-
dueller Leistung und Zielerreichung, nach folgender

Staffelung:
Grundstufe: 0%
Sollstufe: 3%

Aufbaustufe 1: 6%

Aufbaustufe 2: 9%
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Einfuhrung eines neuen Leistungsbeurteilungssystems,
orientiert am BMW Mitarbeiter- und Fuhrungsleitbild,
far Mitarbeiter im Zeitentgelt und Gehaltsempfanger.
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Auswirkungen.

Eckpunkte Entgelt.

Erfolgsbeteiligung erstmals nach erfolgreichem
Produktionsanlauf (,Start of Production“/SOP ab 2005);
Staffelung nach Betriebszugehorigkeit (in % der BMW
Erfolgsbeteiligung:

Eintritt bis 30.06.: 25%
+1 Jahr: 950%
+2 Jahre: 75%
+3 und mehr Jahre: 100%

D.h. volle BMW Erfolgsbeteiligung nach vier Jahren
Betriebszugehorigkeit (nach erfolgreichem SOP in 2005)
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 Betriebliche Altersversorgung

* Angebote zur Eigenvorsorge gemal den BMW
Regelungen
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Auswirkungen.
Stufenlose Betriebszeit uber einen
gesamtem Produktionszyklus.

Betriebszeit Volumen
[Std./Woche] [Fzg./anno]
A A

160 -
140 —————————————— -
120 i
~ Vereinbarte |
100 N I S0 _
Betriebszeit T Planvo!umen
807 mit
_\ /_ Bandbreiten
60 = a
40 -
20 _
>
Vollflexible Betriebszeit zwischen 60 - 140 Std./Woche Modellzyklus

Volle Volumenflexibilitat
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Arbeitszeitregelung — Flexibilitat 60 — 140 h

Ubersicht Arbeitszeitvarianten Greenfield

160,0
140,0 =
120,0 T nnnnnon ndald
100,0 gl W E O A A
c ) - =
) _ ~ _ |
T -
= _ _ | M | ]
= ]
2 -
o 80,0 _ 11
a _ |
(3] ]
= _ |
-
8 |
60,0 <[H M HE HHHEHE AW S WS SR B R
40,0 {0 B EM HH AR A EE SO B HE
20,0 {10 QB EU HH AR A OO B HE
’ 8x | 8x 9x | 9x 10x8 | 10x | 10x |10x9 |10x8 | 10x | 10x |10x9 1x | 11x 2x [ 12x 15x8 | 15x | 15x |15x9 |15x8 [ 15x | 15x |15x9 16x | 16x 17x | 17x 18x |18x
X8| s 185 |22 108 gs [875) 72 sia | 8.5 875 [ sea. [sea] 8.5 [875 [sea|U2F o (525 | T2 55 (575 (2 sea. [ 5 [s.75 |sea| sl 85 875 | sea 5| 5.5 5757758 gs [sas | T\ g5 (s | S0
N N B N td. B N td. td. 5 N td. 5 s 5 N td. B N td. td. . N t . N W3 N W3 N
Std.* Std.*|Std. Std.* Std. Std. |Std. Std. Std. Std. [Std. Std.| Std. Std.
Std.*|Std.* Std.*|Std. (4 |std.|std | (4 | (5 [std. [std.| (5 Std. |Std. Std. [Std. (4/5 |Std. |Std. | (4/5 | (5/5|Std. |Std. | (5/5 Std. |Std. Std. |Std. Std. [Std.
O Standard | 64,0 [68,0(70,0 (72,0 [72,0| 76,5 | 78,8| 81,0 | 80,0 | 85,0 87,5 [ 90,0 [80,0{85,0 | 87,5 [90,0| 88,0 | 93,5(96,3 | 99,0 | 96,0(102,0{105,0{108,0/110,0 | 112,5 | 112,5] 112,5| 110,0] 112,5| 112,5 [ 112,5[ 118,0 | 121,0 | 121,2| 121,5 |126,0 [129,5]130,0 130,5132,0 [135,0 [135,0/135,0
B Optionl | 66,0 |70,0(72,0|74,0 (74.3| 78,8 | 81,0 | 83,3 82,5 |87,5(90.0 |92,5|82.5|87,5 90,0 | 92,5[90,8 |96,3( 99,0 [101,7|99,0]105,0 [108,0| 11,0{ 12,5 | 115,0{ 115,0| 115,0 | 112,5] 115,0 | 115,0 | 115,0{120,7 [123,7 |124,0(124.2 [129,0 |132,5|133,0 [133,5|135,0 138,0 |138,0/138.,0
OOption2 | 70,0 |74,0(76,0 | 78,0 | 78.8|83,3 |85.5|87,8 |87,5|92,5(95.0 |97,5|87.5]92,5|95,0|97.5]96,3 |101,7(104,5 |107,2 |105,0| 111,0 | 114,0| 117,0{120,0 [120,0{120,0|120,0 |120,0/120,0 |120,0 [120,0[ 128,7 129.2 |129,5129,7 |137,5 |138,5(139,0 [139,5|144,0 | 144,0 |144,0144,0




v DEF Neue BMW Standort Leipzig.

kongress
L-B

. DI€ ENtscheidung fur die Region Leipzig
=7 |9ste ein Giberwiltigendes positives Echo aus.

Seite 17
21.07.2001
Seite 10 Leipziger Volkszeitung . . h
a i i egion wachsen
BMW-Werk lisst 7Zuversicht fiir die B%gl ~

d
Gulﬂ:-'l. zmu"
g
——— 19.07.2001

D
Seite 10 Handelsbigty Legy, er Mut

5 mae .
NTERNEHMEN et Sich m’f :&'31‘ da
L] / e Ung rmh i

. 3
togewin® |

tgch'!l-dung \ange




Automob Das neue Werk Leipzig.

L-B

weonman  (G@SsamMtes Werksgelande.

Seite 18

Versorgungs-
zentrum Sud - Montage

Lackiererei

Zenrtalge-
baude

-

Versorgungs-
zentrum Ost

Karosserie-
bau
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