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Arbeiten im Wirtschaftswunderland:
Graetz und Opel verlagern tief in den Westen

von Manfred Wanndaffel

Die goldenen 50er-Jahre: Die Wirtschaft an der Ruhr boomt endlich wieder. Kohle und Stahl bescheren
dem Ruhrgebiet infolge des Korea-Krieges eine zweite Griinderzeit: ,Dein Grubengold hat uns wieder
hochgeholt, du Blume im Revier”, singt spater Herbert Grénemeyer iiber seine Heimatstadt Bochum.
Des einen Leid — flr die Menschen in Ostasien -, des anderen Hoffnung auf sichere Arbeitspldtze und
Wohlstand nach den entbehrungsreichen Jahren der Nachkriegszeit.

Bergbau- und Stahlunternehmen gehen aufgrund starker Nach-  tens nach dem Sieg der deutschen FuBballnationalmannschaft
frage aus dem Ausland von einem langen Aufschwung aus und 1954 in Bern, bei dem sich die Menschen beim Fernsehen mehr-
investieren massiv in die Modernisierung und den Ausbau ihrer  heitlich noch eine platte Nase an den Schaufenstern der Elektro
Forder- und Produktionsanlagen an der Ruhr. Gewerkschaften  fachgeschafte holten, ist es schlieBlich die Welle der langlebiger
und Betriebsrate nehmen durch die Montanmitbestimmung  Elektronikguiter, allen voran das Konsumobjekt Fernsehgerét.

starken Einfluss auf die Wirtschaft, deren Fihrungen durch ihre
mehrheitliche Verwicklung mit den Nationalsczialisten im Zwei-

ten Weltkrieg gesellschaftspolitisch noch nicht wieder richtig B Graetz eroffnet 1956 erstes Fernseh-

FuB gefasst haben. Vollbeschaftigung, hohe gewerkschaftliche werk im Ruhrgebiet - Nokia schlieBt
Organisationsraten und starke Betriebsrate sorgen dafiir, dass letztes Mobilfunkwerk in Deutschland
auch die Einkommen der Arbeiter wieder kréftig steigen, allein 52 Jahre spater

von 1950 bis 1957 um 61 Prozent. Zeitzeugen berichten, es sind

stolze Arbeiter an der Ruhr: Sie sind unentbehrlich fiir den Wie-  Die groBe Nachfrage nach Fernsehgeraten erkennt auch das Bel
deraufbau der noch jungen Bundesrepublik. In den Stahlwerken  liner Traditionsunternehmen Graetz, das nach dem Zweiten
und Zechen zwischen Duisburg und Dortmund schieben sie  Weltkrieg die Produktion von Elektrogeraten zunachst im westfa
Uberstunden, sadass sich ihre Familien ,endlich wieder etwas  lischen Altena im Jahr 1948 wieder aufnimmt, wahrend das Be
leisten kénnen”, Und bis weit in die Alltagssprache hinein verfes-  liner Stammwerk in Treptow in das Volkseigentum der DDR iibey
tigt sich die Vorstellung, dass die Menschen hier wieder ,Kohle" geht.! Craetz weitet im Zuge des Wirtschaftswunders nicht nui
machen kénnen. Und die ,Kohle" zieht immer mehr Menschen in  seine klassische Produktpalette von Radios auf Schwarz-Weil3
das Revier, die Stadte wachsen wieder schnell auf das Niveau der  Femseher und Fernsehtruhen aus, sondern auch seine westdeut
Vorkriegszeit. Erste Arbeiter kommen aus Siideuropa, aber auch  schen Produktionsstandorte, So ergffret Graetz im Jahr 1956
aus Siid-Korea, um im Bergbau eingesetzt zu werden. Und mit  nach Altena den ersten Standort im aufbliihenden Ruhrgebiet
der ,Kohle" wachsen gleichsam auch die Wiinsche nach Kensum,  im Bochumer Stadtteil Riemke - umgeben von GroBzechen und
die nach den langen Entbehrungen nun wie Wellen das Land  der Bergbauzulieferindustrie. Fiir den Pressesprecher der Stadt
erreichen: die ,Fresswelle”, die Welle der weilen Ware und spates-  Bochum stellt die Ansiedlung des Fernsehwerkes keine struktuy
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Arbeitenin bei der Montage,
Craetz Fernsehapparatebau Bochum-Riemke, 1960
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politische Antwort auf die noch nicht absehbare Krise im Berg-

bau dar, sondern ,eine erste Bereicherung der wirtschaftlichen
Monostruktur der Stadt™. Das Graetz-Femsehwerk [V bietet mit
1.200 Arbeitsplatzen erstmals moderne Produktionsanlagen und
eine Arbeitsorganisation nach dem FlieBbandprinzip, an dem
iiberwiegend Frauen eingesetzt werden. Fnde der 50er-lahre ist

das Bochumer Fernsehwerk der gréBte Betrieb, in dem Fravenar-
beitsplatze (iberwiegen, und erweist sich somit als die eigentli-
che Innovation in den ansonsten von Bergbau und Stahl geprag-

ten Produktionsstatten dieser Zeit.” Finf Jahre spater — im Jahr

1961 — verkauft Graetz alle Betriebsstandorte seines florieren-

den Unternehmens aufgrund einer Erbfolgeproblematik an den

Elekironikkonzern Standard Elektrik Lorenz (SEL), der die Produk-

tion von Fernsehgeraten am wachsenden Bochumer Standort bis

Ende der 1970er-Jahre konsequent ausbaut. Das Werk im Ruhr-

gebiet gilt bald als die modernste und grélBte Fernseherfabrik
Europas.’

Erst 1988 beginnt eine neue, aber auch die letzte Ara am Bochu-
mer Standort, als Gber Alcatel die Produktion von Fernsehern
und Videogeraten an den finnischen Konzern Nokia iibergeht,
der zundchst ziigig seine Produktpalette mit der Herstellung von
Mobilfunkgeraten ausweitet. Wahrend die Produktion von Fern-
sehgerdten bis zum Jahr 2000 nach und nach auslauft, konzen-
triert sich der Standort Bochum mit mittlerweile (iber 4.500
Beschaftigten ausschlieBlich auf die Handyherstellung. Der Ab-
satzmarkt ist im Vergleich zu der anfanglichen Fernsehprodukti-
on schon léngst nicht auf den regionalen Markt des Ruhrgebie-
tes beschrankt, sondern vielmehr der gesamte Weltmarkt, Um
den Bochumer Standort fiir die Herausforderung einer weltwei-
ten Konkurrenz nachhaltig wettbewerbsfahig zu gestalten, wer-
den die Produktionsanlagen und die Infrastruktur mit EU-Beihil-
fen noch Ende der 1990er-Jahre stark modernisiert. Ziel ist es,
den Standort in die globalen Wertschopfungsketten des finni-
schen Konzerns zu integrieren. Bochum entwickelt sich so zu ei-
nem der 15 wichtigsten Produktionszentren von Nokia weltweit.
Diese Integration in die globalen Wertschopfungsketten bedeu-
tet aber auch, dass die Kosten- und Qualitatsstrukturen des



Bochumer Standortes mit den anderen Standorten innerhalb
und auBerhalb des Konzerns international verglichen werden.
Und es wird zunehmend deutlich, dass nach der SchlieBung des
Mobilfunkwerkes von BenQ im niederrheinischen Kamp-Lintfort
im Jahr 2007 der Druck auf die Bochumer Belegschaft durch
Forderungen nach permanenten Kostensenkungen weiter stei-
gen wird. Die Belegschaft und der Betriebsrat antworten darauf
mit enormen Flexibilitatsanstrengungen bei der Arbeitszeit und
bei den Beschaftigungsbedingungen mit dem Einsatz von billi-
gen Leiharbeitskraften. Diese Anpassung der Arbeits- und Be-
schaftigungsbedingungen nach unten ist jedoch nicht nachhal-
tig und reicht nur bis Januar 2008. Da qibt die Konzernspitze
bekannt, den Bochumer Standort trotz schwarzer Zahlen als nun-
mehr allerletzte Produktions- und Entwicklungsstédtte von Mobil-
funkgeraten in Deutschland bis Juni 2008 zu schlieBen und
nach Ruménien in die Region um Cluj zu verlagern.”

Arbeiterinnen der Graetz
Fernsehapparatebau
Bochum-Riemke, 1960

Linke Seile.

Das Werk in Bochum-Riemke, 1958

Und somit schlieBt sich der Kreis wieder. In Bochum geht nach
52 lahren die Produktion von hochwertigen Elektrogiitern — Fern-
sehern und Mobilfunkgeraten — ihrem Ende entgegen. Fir die
Arbeitnehmer in Rumanien bedeutet die Produktion der neuen
Generation von Smartphones die Hoffnung auf eine stabile Be-
schaftigung und eine nachholende Wohlstandsentwicklung in
einem zusammenwachsenden Europa. Die SchlieBung von Nokia
in Bochum kann zwar noch durch den - nach Angaben der 1G
Metall — teuersten Sozialplan in der Geschichte der Bundesrepu-
blik sozialpolitisch abgefedert werden. Doch weder dieser Sozial-
plan noch der Europaische Globalisierungsfonds kénnen verhin-
dern, dass die 2300 Beschaftigten — mehrheitlich immer noch
Frauen — und weitere 2.000 Arbeiter in den Zulieferbetrieben
und bei den Dienstleistern in die Arbeitslosigkeit entlassen wer-
den. Nur wenige hoch qualifizierte Ingenieure finden einen neu-
en Arbeitsplatz bei dem kanadischen Unternehmen RIM (Re-
search in Motion), das sich im Jahr 2009 fiir die Entwicklung der
neuen Blackberry-Generation in der Nahe der Ruhr-Universitat
Bochum ansiedelt.

Die Art und die Weise, wie mit den Beschaftigten durch die
abrupte SchlieBung umgegangen wird, weist auf einen deuth-
chen Bruch mit der Kultur der Konfliktpartnerschaft zwischen
Arbeitnehmern, Cewerkschaften und Unternehmern im Ruhrge-
biet hin. Von Beginn der Strukturkrise im Bergbau im Jahr 1957
bis 2008 sind zwar uber 300.000 Arbeitsplatze in der Montan-
industrie verloren gegangen, aber insbesondere im Bergbau ist
aufgrund der konzertierten Aktion von Unternehmen — Staat -
Gewerkschaften his heute kein Kumpel ,ins Bergfreie” gefallen.
Zechen- und StahlstandortschlieBungen wie in Duisburg-Rhein-
hausen ja, aber der Ubergang in neue Beschaftigungsverhéltnis
se wurde im Ruhrgebiet sozialpolitisch vergleichsweise weich
gestaltet. Diese Sozialkultur zeichnet gerade das Ruhrgebiet aus.
ledoch einen derartig drastischen und harten Fall von Standort-
schlieBung — wie bei Nokia - hatte es bis 2008 im Revier nicht
gegeben.
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Schichtende bei den Opel-Werken
Bochum, 1970



B Opel-Werke kommen 1962 nach Bochum -
50 Jahre spdter ist die Zukunft des Stand-
ortes mehr denn je ungewiss

Noch wahrend des Korea-Krieges investieren die Montanunter-
nehmen an der Ruhr in die Modernisierung und den Ausbau der
Produktionsanlagen und stabilisieren damit die Vorherrschaft
der montanindustriellen Wirtschaftsstrukiur des Ruhrgebietes.
Als dann nach Ende des Krieges in Ostasien die weltweite Nach-
frage nach Kohle und Stahl einbricht und gleichzeitig neue Ener-
gietrager wie Erddl und daraus entwickelte, neue Materialien
wie Kunststoffe den Weltmarkterobern, beginnt bereits 1957/58
die tiefe Strukturkrise im Ruhrbergbau. Insbesondere in Bochum
werden wie in keiner anderen Stadt des Reviers in kiirzester Zeit
drei GroBschachtanlagen geschlossen. Allein bis 1962 werden
durch ZechenschlieBungen 17500 Arbeitsplatze abgebaut. Bis
zur letzten ZecherschlieBung — der Zeche Hannover - im Jahr
1973 sollten es {iber 50.000 Arbeitsplatze werden, die in diesem
Sektor verloren gehen. Andererseits herrscht Ende der 1950er-
Jahre eine weiterhin hohe Nachfrage nach Arbeitskraften fiir die

Branchen des Wirtschaftswunders vor, die langlebige Konsum-
guter herstellen. Neben der Elektronik- und der Fernsehprodukti-

on ist es insbesondere die Automobilindustrie, die im Ruhrgebiet

nicht nur ein grofes Arbeitskrafteangebot durch die Freisetzun-
gen im Bergbau, sondermn auch einen wichtigen regionalen Ab-

satzmarkt erkennt Nach teilweise schwierigen Verhandlungen

wwischen der NRW-Landesregierung, der Stadt Bochum und Ver-

tretern des Managements von Opel aus Risselsheim und des
Mutterkonzerns General Motors aus Detroit wird schlieflich im

Mal 1960 der Ansiedlungsvertrag fir die Errichtung der Opel-
Werke in Bochum geschlossen. Es miissen dabei vielfaltige Wi-
derstande nicht nur aus benachbarten Ruhrgebietsstadten, son-

dernauch ausden Reihender machtigen Bergwerksgesellschaften

iberwunden werden, die weiterhin zu den grofiten Grundbesit-
zern im Ruhrgebiet gehdren. Die Bergbauunternehmen befiirch-
ten durch die Ansiedlung eines amerikanischen Automobil-

herstellers eine erhohte Lohnkonkurrenz, So werden die

Ansiedlungsverhandlungen mit Opel zundchst sogar unter fal-

schem Namen gefiihrt, um dadurch die Freiflichen fir die drei

geplanten Produktionsstatten in den Bochumer Stadtteilen Laer
und Langendreer zu erwerben. Nach erfolgreichem Abschluss
der Verhandlungen beginnen 1960 umfangreiche, éffentlich ge-
forderte Sanierungsarbeiten auf dem Gelande der ehemaligen
Zechen Dannenbaum und Bruchspitze sowie die Errichtung einer
Stadtautobahn, um die drei Opel-Werke an die regionale Infra-
struktur anzuschlieRen ®

Das Auto und damit die Motorisierung einer Region, die bis
dahin durch das Bild von Zeche und dorflicher Gemeinde ge-
pragt ist, werden zur Versinnbildlichung von Modemitat - ein
erster Hauch von ,modern times” im Revier. Als im Jahr 1962
das Bochumer Opel-Werk mit (iber 7.000 Beschaftigten — mehr-
heitlich ehemaligen Bergarbeitern — die Produktion des VW-Ka-
fer-Konkurrenten Opel Kadett beginnt, stellt es den Beginn eines
tiefen sozialstrukturellen und arbeitskulturellen Wandlungspro-
zesses im Ruhrgebiet dar — der Einfuhrung neuer Arbeitsstruktu-
ren der Massenproduktion am FlieBband, der Einbindung vieler
Tausender Arbeitnehmer aus dem gesamten Ruhrgebiet in die
wenig attraktive FlieBbandarbeit durch allerdings hohe Lohnan-
reize. Gerade die guten und stabilen Einkommensperspektiven
fihren dazu, dass die Opel-Arbeiter ihren eigenen Kadett, spater
sogar ihren Manta, Ascona cder Opel GT, kaufen konnen. Durch
diese Kombination von Massenproduktion und hohen Léhnen
schafft sich das amerikanische Unternehmen seinen Absatz
weitgehend selbst. Der Traum des Begriinders des Fordismus —
Henry Ford — ist endlich auch im Ruhrgebiet Wirklichkeit gewor-
den. Und die Bochumer Opel-Werke stellen in den ersten drei
Jahrzehnten dann auch eine wirkliche Erfolgsstory dar. Schnell
wachst die Zahl der Arbeitsplatze auf (iber 22.000, der Bochu-
mer Kadett wird zum Erfolgsmodell, das dem Kéafer bei den Ab-
satzzahlen bis Ende der 1980er-lahre sehr nahe kommt. Der
Manta wird zum Kult, der Opel GT zur Legende. Auch wenn die
aufkommende Konkurrenz aus Japan und Siid-Korea immer gro-
Ber wird, schafft es das Bochumer Werk, durch intensive techno-
logische, organisatorische und lohnpolitische Flexibilisierungen
der zunehmenden Standortkonkurrenz zu trotzen.
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Dies andert sich erst mit der Weltwirtschaftskrise, in die die bun-
desdeutsche Wirtschaft nach dem kurzfristigen Vereinigungs-
boom in den Jahren 1992792 verspatet eintritt. Der Standort
Opel Bochum wird dabei immer mehr durch die tiefe Strukturkri-
se des Mutterkonzerns General Motors belastet, der auf dem
Weltmarkt der Konkurrenz von Toyota nicht gewachsen zu sein
scheint und schlieBlich 16 Jahre spater im Jahr 2008 in den USA
in die Insolvenz nach Kapitel 11 des amerikanischen Untemeh-
mensrechts geht. Seitdem erleben wir gleichzetig zum Aufbau
neuer Produktionsstandorte des GM-Konzerns in Ost- und Mittel-
europa am Bochumer Standort eine zahe Auseinandersetzung
um den Standorterhalt. Verhandlungen des Betriebsrats und der
IG Metall mit dem deutschen und amerikanischen Management
flhren zwar zu insgesamt neun Standortsicherungsvereinbarun-
gen in den letzten Jahren, konnen aber nicht verhindern, dass
zwischen 1993 und 2011 (ber 75 Prozent der Arbeitsplatze in
Bochum, aber heute ca. 4000 abgebaut werden. Dabei stand
der Bochumer Standort Ende 2004 schon vor dem Aus, als er
aufgrund der europaischen Uberproduktionskrise geschlossen
werden sollte, was nur durch massive Arbeiterproteste und das
Verhandlungsgeschick des Betriebsrates abgewendet werden
konnte. Bochum konnte sich noch einmal retten, Antwerpen -
der belgische GM-Standort — hat im Dezember 2010 allerdings
seine Produktion eingestellt. Nur durch die standige Suche nach
Produktionsalternativen und durch die konsequente Zusammen-
arbeit mit den Europdischen Betriebsraten der anderen verblie-
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benen, europdischen GM-Standorte konnten mit den Bochumer
Betriebsraten Vertrage iiber die Zukunft der Automobilprodukti-
on im Ruhrgebiet entwickelt werden, die bei weiter abnehmen:
den Belegschaftszahlen den Bochumer Standort zumindest bis
2016 sichern. Im Jahr 2012 feiert das Bochumer Opel-Werk sei
nen 50-jahrigen Geburtstag, die Zukunft dariiber hinaus ist noch
ungewiss.’

1 Siehe firdie Geschichte der Firma Graetz, Peter SiB: [st Hitler nicht ein famaoser
Kerl? Graetz — Eine Familie und ihrUnternehmen vem Kaiserreich his zur Bundes
republik, Paderbom/Minchen/Wien/Zlrich 2003

2 Siehe: Originalton der Werkseréffnung in Bachum, in:
http:/ fwww youtube.com/watchPv=cTOTkB4MZIk {letzter Zugniff am 27. 3. 20m1)

3 Beider Recherche zu diesem Artikel wird deutlich, dass die Ansiedlung des Graetz-
Standortes mit seinen Fravenarbeitspldtzen im Rubrgebiet bislang weder in dej
wissenschaftlichen Chronik der Bochumer IG Metall {Grebing/Hinse 19g92) noch in
der Wissenschaft allgemein aufgearbeitet wurde, Wgl. Helgs Grebing/Ludger Hinse
Tedume waren Partner der Tranen. 100 lahre Gewerkschaft Metall Bochum 18g2
19g2, Bachum o.J.

4 Siehe: httpe! /de wikipedia.om/wiki/Nokia-Werk_Bochum
(letzter Zugriff am 28.3.20m).

5 Siehe Manfred Wanndffel: Nokia und der Standortwettbewerb in der EL);
Institutionen des Europaischen Sozialmadells” sind unterentwickealt, in: WISO0-
direkt 2008, Berlin zoo8.

6 Siehe lohannes Wagner (Hg.): Wandel einer Stadt. Bochum seit 1945,

Bochum 1993, 5. 289 ff.

7 Siehe: Manfred Wannéffel: Auch fir ,0ld Opel” gilt: Européische oder keine Lisung,
in: Frank Gerlach/Thomas Greven/Ulrich Miickenberger/Eberhard Schmidt (Hg.):
Solidaritat ober Grenzen, Gewerkschaften vor newer Standortkonkurrenz,

Barlin zan.

Demonstration gegen SchlieBung
des Nokia-Werks, Bochum 22.1.2008
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