Herausforderungen ,Alter(n)sgerechter Personalpolitik’

- Stellt die demographische Entwicklung ein Problem flr die Personalpolitik dar?
Gesundheitliche Pravention und Integrationsmanagement
- Personalentwicklungswege, Laufbahngestaltung im Lohnbereich

- Lebensarbeitszeitgestaltung und Altersteilzeit

Bochum 28. April 2005

@ heiko.spieker@volkswagen.de
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Altersstruktur Automobilindustrie 2005
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Altersstruktur Beschaftigte Standort H 2004 - 2014
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Altersstruktur Hann, WA mit Einsatzeinschrankung, Stand April 04
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Feststellungen zur Altersstruktur

Die Altersstruktur der Erwerbsbevolkerung ist aktuell glnstig

= Die Jahrgange mit allgemein als besonders leistungsfahig
geltenden Personen sind besonders stark besetzt

= Die Strukturen in den Branchen und Betrieben sind
erwartungsgemal’ ahnlich

= Das Problem‘ haben wir noch nicht, es kommt noch

5555555



Handlungsfeld Betrieb
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Arbeitsgestaltung
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Arbeitszeitgestaltung J
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Aufgabenzuschnitt
Rotation
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I montagegerechte
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Verbesserte Arbeitswechsel sind ein Beitrag zum Erhalt der
Arbeits- und Leistungsfahigkeit

Leistungsfahigkeit des MA bei Versetzungen

JAuslauf* LAnlauf* l — . l

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

A

Beitrag zur
Produktivitatsoptimierung
und Zufriedenheit aller Akteure

v

Information Versetzung Verbesserte Integration
uber Versetzung im neuen Bereich

©
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Standard Versetzungsprozess

Standard-Personalprozess

0 Ggf. Verbesserung der
Joslassen‘ im

Vermittlungsfahigkeit im I 177
angestammten Bereich 9 greit aufnehmenden Bereich
Personaleinsatzbetrieb

Versetzugsauftrag
Auftrag von NS-H
an PEH

Auftrag
2.B. Anzahl;
betroffenen Bereiche
Zeitraum, Art der
Versetzung; etc.

Information ueber Versetzungsaktion _
Koordination durch PEH -

Pruefen und Festlegen des
Anforderungsprofils

im aufnehmenden Bereich;
Koordination PEH

v 4

Ateitsplatz-
analyseblatt

Anforderungsprofil
- festgelegter
Kriterienrahmen

Steuerkreis

M) Ser Versetzungskriterien

(2.B. Anforderungsprofil) durch PEH L p (s/ngézjut‘/(g festgte/etgt
2) Festlegen der Versetzungskrite rien und dokumentiert)
3) der im Protokoll -«

5
Versetzungs>
J
buero
Nein 6 Potentialliste
v - 3 fache MA Anzah!
Erstellen einer Potentialliste durch PEH nach
F’s’fs’/g en- vereinbarten Kriterien (MA Bedarfx 3 u.

Beruecksichtigung Vormerkliste) ;/ﬁ
. v

7
3 und er Vorschlagsliste
Auswahlim Rahem der Kriterien; Koordination u. - mitindividueller
PEH 2. | Begruendung Veto
Vetorechte (jeweils Dokumentation
A S notwendi

‘ Empfelung Steuerkreis an PASCH. ‘

10
durch
Dauer; (2.8. )
v 11
A /A und sofortige durch PSBauf
(Bedingungen fur Arbeitsversuche gelten weiter) L __
- Satutsbericht an PSH durch PSBauf- 1
- Begleitung durch Paten -

Ersatz bei med
bedingtem Ausfall -ja.
- gleiches Verfahren

med. nicht
einsetzbar - Abbruch auf
Emptehlung NS-G

Management- Summary

Versetzungen "VWN
Versetzugsaufirag Gesamt"durch
abgeschlossen /

Personalbedarf gedeckt
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Pramissen zum Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit

Grundsatzlich temporirer

Charakter mit dem Ziel der

Integration ITW'

IMA mit gravierenden
medizinisch attestierten
Einschrankungen der
Einsatzbreite, die - trotz
betrieblicher Maltnahmen -
richt in der TS-Fertigung
beschafigt wenden kdnnen

Wiedereingliederung

Integrationsverantwortung vor Ort

flir Mitarbeiterinnen mit Einschrankungen der
Arbeitsfahigkeit

Pravention
Erhalt der Arbeitsfahigkeit aller Beschaftigten bei VWN HAN

—

Nutzfahrzeuge 2595-sp
Betriebsrat RU-Bochum 28.04.06



Gesundheitstorderung vor problemorientierter Einsatzplanung

IntegrationsWerk

Basis-Coaching arbeitsplatz-

GESUNDHEITSZENTRUM

bezogene
Rehabilitation

ca. 30 Std.

30 Std.

VWN RehaZentrum/
Gesundheitspark

Sektor %Udrand

e
gy, Nachweis nur durch
lh@bes 3 Gesundheitsschutz
tel‘/:g [
(l/-,g I

ITW - Rehabilitations-Nachweis
80 Stunden/Jahr

&

Nutzfahrzeuge
Betriebsrat

Individuelle

Gesundheits-
forderung

ca. 20 Std.

2595-sp
RU-Bochum 28.04.06



Rentenzugang

B Die Altersgrenze fur Altersrente wegen Arbeitslosigkeit oder nach Altersteilzeit
ist ab 2006 in monatlichen Stufen von bisher 60 Jahren auf 63 Jahre angehoben
worden. Betroffen sind die Geburtsjahrgange 1946 bis 1948

Beispiel:
Geburtsmonat Renteneintrittsalter
Juli 1947 61 Jahre + 7 Monate
Januar 1948 62 Jahre + 1 Monat
ab 1949 - 1951 63 Jahre

B  Konsequenz: Schon heute kdnnen Jahrgange ab 1946 nach Altersteilzeit nicht
mehr mit 60 Jahren in die Rente gehen

¥ In der Metall- und Elektroindustrie erreichen die Beschaftigten jedoch
uberwiegend die Altersrente mit 62 Jahren fUr langjahrig Versicherte

35 Versicherungsjahre unter Anrechnung von:

- Berufsausbildung, Hochschule und Fachhochschule (8 Jahre),

- Zivildienst/Wehrdienst,

- Arbeitslosigkeit (wenn arbeitslos gemeldet),

- Kindererziehungszeiten (die ersten 3 Lebensjahre) sowie

- Beriicksichtigungszeiten (Zeit zur Erziehung eines Kindes bis zum 10. Lebensjahr

%)
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Altersteilzeit fur langjahrig Versicherte

I Am Beispiel des letzten Jahrgangs 1954
(Altersteilzeit: 7 Jahre)
Die gesetzliche Forderung betragt maximal 6 Jahre

Der Rentenabschlag
betragt heute 10,8 %

gesetzlicher

Al Begir_lln . . Begilr;n \I/?orgezogen_er Renteneintritt
et Faselng  Rerlenenii(enenaend o
ez‘ ull ‘ €z Rentenabschlag)
55 Jahre 58,5 Jahre 62 Jahre 65 Jahre

Ein stufenweise Erh6hung des Rentenalters ist in
der Diskussion, im Beispiel auf 65 Jahre 8 Monate,
entsprechend waren es 13,2% Abschlage
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Zusammenfassung, Grunde fur betriebliche Handlungsansatze

@ Voraussetzung ist das Unternehmensziel: Beschéaftigung fur Dauer des Erwerbsleben

B Die Wirkung alternsgerechter Personalpolitik muss sich in wenigen Jahren beweisen,
Uber die zukunftige Leistungsfahigkeit des Unternehmens wird heute entschieden

B ATZ kann in einigen Branchen (Betrieben) mit hohen ATZ Potentialen positive
Beschaftigungseffekte auslosen, die Belegschaften altern jedoch mit und ohne ATZ

B Betriebliche Handlungsfelder sind deshalb besonders notwendig

B problemorientierte’ Personaleinsatzstrategien stol3en an Grenzen; vorrangig sollte
nicht die Suche nach dem geeigneten Arbeitsplatz flr eine eingeschrankt
einsetzbare Person sein, sondern die Vermeidung und Losung des Problems

E planvoller Wechsel der Arbeitstatigkeit und Aufmerksamkeit gegentber der
gesundheitlichen Befindlichkeit erhalten die Arbeitsfahigkeit. Uber die
Leistungsfahigkeit im Alter wird in den 30 Jahren davor entschieden

E Integration statt Separation arbeits- und leistungsgewandelter Beschaftigter ist sozial
und wirtschaftlich anzustreben

B Langzeitkonten kbnnen aus verschiedenen Quellen gespeist werden; es ware
notwendig heute Uber verlassliche Regelungen zu sprechen, die in 25 Jahren greifen

E Kein Betrieb beginnt bei ,,0“, Personalprozesse sollten tUberpruft werden
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